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о  

 

Lw.L 
Lb59Y{ 
wL{LYh 
.9b/!b! 
Lb5hb9{L! 

5L¢9w.L¢Y!b h[9I Υ 
.ŀŘŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ tŜƴŀƴƎƎǳƭŀƴƎŀƴ .ŜƴŎŀƴŀ 

¢ŀƘǳƴ нлно 

±h[¦a9 лнΣ bhahw лнΣ W!b¦!wL нлнп 

L{{b нфур-сфнн 



п  

 



р  

 

Lw.L LƴŘŜƪǎ wƛǎƛƪƻ .ŜƴŎŀƴŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ¢ŀƘǳƴ нлно 
 

tŜƴƎŀǊŀƘΥ  
wŀŘƛǘȅŀ Wŀǝ 
5ŜǇǳǝ .ƛŘŀƴƎ {ƛǎǘŜƳ Řŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛ .bt. 
  
¦ŘǊŜƪƘ 
5ƛǊŜƪǘǳǊ tŜƳŜǘŀŀƴ Řŀƴ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ wƛǎƛƪƻ .bt. 
  
9Řȅ {Φ tǳǊōŀ 
!ƴŀƭƛǎ YŜōŜƴŎŀƴŀŀƴ !Ƙƭƛ aŀŘȅŀ 
 

tŜƴǳƭƛǎΥ  
мΦ !ǎŬǊƳŀƴǘƻ ²Φ !Řƛ 

нΦ ¸ǳǎǳŦ .ŀƎŀǎƪƻǊƻ 

оΦ !ƴƎƎŀǊŀ {Φ tǳǘǊŀ 

пΦ ¢ǊŜǾƛ Wŀȅŀƴǝ tΦ 

рΦ hǎƳŀǊ {ƘŀƭƛƘ 

сΦ !ŬŦŀ bƻƳƛǘŀ 5Ŝǿƛ 

тΦ wŀŦŀ YŀǊƛƳŀƘ 

уΦ CǊŀƴǘŀ 9ǾŜƭƛƴŜ 

фΦ IŀƴƴǳǊŀ !ȅǳ {Φ 

млΦ 5ƛŀƴ Lƪŀ tǳǊƴŀƳŀǎƛǿƛ 

ммΦ !ƘƳŀŘ wƛȊǉƛ 

мнΦ LǊŜƴŀ wŀƘƳŀǿŀǝ 

моΦ CŀǘƘƛŀ ½Φ {ƘŀōǊƛƴŀ 

мпΦ !ŬŦ !ƭŬŀƴ 

мрΦ !ōŘǳƭ IŀŬȊƘ 

мсΦ {ȅŀǳǉƛ 

мтΦ 5Ŝƴƛ YǳǊƴƛŀǿŀƴ 

муΦ wƛȊƪȅ ¢Ǌƛ {ŜǇǝŀƴ 

мфΦ {ŜƴƛŀǊǿŀƴ 

нлΦ IŀŬȊ CŀǘŀƘ bΦ !Φ 

нмΦ tǳǘǊƛ ²ƛōŀǿŀƴǝ 
 

!ǘǊƛōǳǎƛ CƻǘƻΥ  
5ƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ tǳǎŘŀǝƴƪƻƳōŜƴ .bt.  
 

9ŘƛǘƻǊΥ  
wƛŘǿŀƴ ¸ǳƴǳǎ  
 

5Ŝǎŀƛƴ Řŀƴ ¢ŀǘŀ [Ŝǘŀƪ Υ 
wƛȊƪȅ ¢Ǌƛ {ŜǇǝŀƴ 

5ƛǘŜǊōƛǘƪŀƴ ƻƭŜƘΥ  

.ŀŘŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ tŜƴŀƴƎƎǳƭŀƴƎŀƴ .ŜƴŎŀƴŀ  
Iŀƪ ŎƛǇǘŀ ŘƛƭƛƴŘǳƴƎƛ ǳƴŘŀƴƎ-ǳƴŘŀƴƎ  

5ƛƭŀǊŀƴƎ ƳŜƴƎǳǝǇ ŀǘŀǳ ƳŜƳǇŜǊōŀƴȅŀƪ ǎŜōŀƎƛŀƴ ŀǘŀǳ 
ǎŜƭǳǊǳƘ ƛǎƛ ōǳƪǳ ǘŀƴǇŀ ƛȊƛƴ ǘŜǊǘǳƭƛǎ ǇŜƴŜǊōƛǘ  

tŜǊǇǳǎǘŀƪŀŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ Υ YŀǘŀƭƻƎ 5ŀƭŀƳ ¢ŜǊōƛǘŀƴ 
±h[¦a9 лнΣ bhahw лнΣ W!b¦!wL нлнп 

L{{b нфур-сфнн 

YƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΥ 
мΦ aǳƘŀƳŀŘ .ŀŎƘǊǳƭ CŜǊƭȅŀƴǘƻ 

нΦ {ƛƎƛǘ LƴŘǊƛ !ƴǘƻ 

оΦ !ƴŘƛƴƛ bƻǾƛŀ !ȊƛȊŀƘ 

пΦ ¸ƻƎƛ {ǳǊȅŀ bǳƎǊŀƘŀ 

рΦ 5ƛũŀ aǳƘŀƳƳŀŘ .ŀǎǊƛ 

сΦ LƳŀƳ ²ƛŎŀƪǎƻƴƻ 

тΦ bǳǊ ¦ǎǿŀǘǳƴ IŀǎŀƴŀƘ 

уΦ bǳǊ CŀǳȊŀƴ 



с  

 

RINGKASAN  
EKSEKUTIF 
 

Y ŀƧƛŀƴ wƛǎƛƪƻ .ŜƴŎŀƴŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴ 

ōŀƘŀȅŀ όƘŀȊŀǊŘύΣ ƪŜǊŜƴǘŀƴŀƴ όǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅύΣ 

Řŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ όŎŀǇŀŎƛǘȅύ Řƛ ƳŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎ 

ǇǊƻǾƛƴǎƛ Řŀƴ ƪŀōǳǇŀǘŜƴκƪƻǘŀΦ YƻƳǇƻƴŜƴ 

ōŀƘŀȅŀ ŀŘŀƭŀƘ ŦŜƴƻƳŜƴŀ ŀƭŀƳ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ōŜƴŎŀƴŀ ǎŜǇŜǊǝ ƎŜƳǇŀōǳƳƛΣ 

ƭŜǘǳǎŀƴ ƎǳƴǳƴƎ ŀǇƛΣ ǘǎǳƴŀƳƛΣ ōŀƴƧƛǊΣ Řŀƴ 

ƭŀƛƴƴȅŀΦ YƻƳǇƻƴŜƴ ƪŜǊŜƴǘŀƴŀƴ ŀŘŀƭŀƘ όмύ 

ƪƻƴŘƛǎƛ ŬǎƛƪΣ όнύ ǎƻǎƛŀƭ ōǳŘŀȅŀΣ όоύ ŜƪƻƴƻƳƛΣ 

Řŀƴ όпύ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ǊŜƴǘŀƴ ǘŜǊǇŀǇŀǊ 

ōŜƴŎŀƴŀΦ {ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ 

ŀŘŀƭŀƘ ŘŀǊƛ ǳƴǎǳǊ ƪŜǘŀƘŀƴŀƴ ŘŀŜǊŀƘ ǎŜǇŜǊǝ 

ƪŜōƛƧŀƪŀƴ Řŀƴ ƪŜƭŜƳōŀƎŀŀƴΣ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 

Řŀƴ ǇŜƭŀǝƘŀƴΣ ƭƻƎƛǎƛǝƪΣ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ƳƛǝƎŀǎƛΣ 

ǇŜƴŎŜƎŀƘŀƴΣ ƪŜǎƛŀǇǎƛŀƎŀŀƴ Řŀƴ 

ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ŘŀǊǳǊŀǘΤ Řŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ 

ǇŜƳǳƭƛƘŀƴΦ  

.ǳƪǳ LƴŘŜƪǎ wƛǎƛƪƻ .ŜƴŎŀƴŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀ όLw.Lύ 

¢ŀƘǳƴ нлно ƛƴƛ ōŜǊƛǎƛ ƴƛƭŀƛ ƛƴŘŜƪǎ Ǌƛǎƛƪƻ 

ōŜƴŎŀƴŀ Řŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƛƴŘŜƪǎ 

Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ Řƛ ǝƴƎƪŀǘ ƪŀōǳǇŀǘŜƴκƪƻǘŀ 

Řŀƴ ǝƴƎƪŀǘ ǇǊƻǾƛƴǎƛ ǎŜƭǳǊǳƘ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ  



т  

 

Iŀǎƛƭ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ƛƴŘŜƪǎ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ ǘŀƘǳƴ 

нлно ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ мо ǇǊƻǾƛƴǎƛ ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ 

ƪŜƭŀǎ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ ǝƴƎƎƛ Řŀƴ нр ǇǊƻǾƛƴǎƛ 

ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ ƪŜƭŀǎ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ ǎŜŘŀƴƎ Řŀƴ 

ǝŘŀƪ ŀŘŀ ǇǊƻǾƛƴǎƛ ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ Ǌƛǎƛƪƻ 

ōŜƴŎŀƴŀ ǊŜƴŘŀƘΦ ¢ƛƎŀ ǇǊƻǾƛƴǎƛ ȅŀƴƎ ōŜǊƛǎƛƪƻ 

ǇŀƭƛƴƎ ǝƴƎƎƛ ȅŀƛǘǳ tǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘ όǎƪƻǊ 

мслΣлуύΣ aŀƭǳƪǳ όǎƪƻǊ мслΣлоύΣ Řŀƴ YŜǇǳƭŀǳŀƴ 

.ŀƴƎƪŀ .ŜƭƛǘǳƴƎ όǎƪƻǊ мррΣсмύΦ {ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳΣ 

ǝƎŀ ǇǊƻǾƛƴǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƛƴŘŜƪǎ Ǌƛǎƛƪƻ 

ǘŜǊŜƴŘŀƘ ǇŀŘŀ ƪŜƭŀǎ ǎŜŘŀƴƎ ŀŘŀƭŀƘ tǊƻǾƛƴǎƛ 

YŜǇǳƭŀǳŀƴ wƛŀǳ όǎƪƻǊ млтΣтфύΣ tŀǇǳŀ 

tŜƎǳƴǳƴƎŀƴ όǎƪƻǊ млнΣлрύΣ Řŀƴ 5YL WŀƪŀǊǘŀ 

όǎƪƻǊ смΣомύΦ  

5ŀǊƛ рмп YŀōǳǇŀǘŜƴ ƪŀōǳǇŀǘŜƴκƪƻǘŀ Řƛ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǘŜǊŘŀǇŀǘ мсу ƪŀōǳǇŀǘŜƴκƪƻǘŀ ȅŀƴƎ 

ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ ƪŜƭŀǎ ƛƴŘŜƪǎ Ǌƛǎƛƪƻ ǝƴƎƎƛ Řŀƴ опс 

ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ ƪŜƭŀǎ ƛƴŘŜƪǎ Ǌƛǎƛƪƻ ǎŜŘŀƴƎΦ 

¢ƛƎŀ ƪŀōǳǇŀǘŜƴκƪƻǘŀ ŘŜƴƎŀƴ ǎƪƻǊ ȅŀƴƎ ǇŀƭƛƴƎ 

ǝƴƎƎƛ ŀŘŀƭŀƘ YŀōǳǇŀǘŜƴ aŀƴŘŀƛƭƛƴƎ bŀǘŀƭΣ 

tǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƳŀǘŜǊŀ ¦ǘŀǊŀ όǎƪƻǊ нмпΣулύΣ 

YŀōǳǇŀǘŜƴ IŀƭƳŀƘŜǊŀ {ŜƭŀǘŀƴΣ tǊƻǾƛƴǎƛ 

aŀƭǳƪǳ ¦ǘŀǊŀ όǎƪƻǊ нмпΣнлύΣ Řŀƴ YŀōǳǇŀǘŜƴ 

bƛŀǎ ¦ǘŀǊŀΣ tǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƳŀǘŜǊŀ ¦ǘŀǊŀ όǎƪƻǊ 

нмпΣллύΦ {ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳΣ ǝƎŀ ƪŀōǳǇŀǘŜƴκƪƻǘŀ 

ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǎƪƻǊ ǘŜǊŜƴŘŀƘ όōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ 

ƪŜƭŀǎ ǎŜŘŀƴƎύ ŀŘŀƭŀƘ YŀōǳǇŀǘŜƴ {ƛƎƛΣ tǊƻǾƛƴǎƛ 

{ǳƭŀǿŜǎƛ ¢ŜƴƎŀƘ όǎƪƻǊ пуΣурύΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ 

YŜǇǳƭŀǳŀƴ {ŜǊƛōǳΣ tǊƻǾƛƴǎƛ 5YL WŀƪŀǊǘŀ όǎƪƻǊ 

птΣптύΣ Řŀƴ YŀōǳǇŀǘŜƴ aŀƳōŜǊŀƳƻ ¢ŜƴƎŀƘΣ 

tǊƻǾƛƴǎƛ tŀǇǳŀ tŜƎǳƴǳƴƎŀƴ όǎƪƻǊ ппΣулύΦ 

5ŜƴƎŀƴ Řƛǎǳǎǳƴƴȅŀ .ǳƪǳ Lw.L ¢ŀƘǳƴ нлно ƛƴƛ 

ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƎŀƳōŀǊŀƴ 

ŎŀǇŀƛŀƴ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴŀƴƎƎǳƭŀƴƎŀƴ ōŜƴŎŀƴŀ Řƛ 

ǝƴƎƪŀǘ ǇǊƻǾƛƴǎƛ Řŀƴ ƪŀōǳǇŀǘŜƴκƪƻǘŀΦ bƛƭŀƛ ȅŀƴƎ 

ǘŜǊǘŜǊŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŀƴŘǳŀƴ ōŀƎƛ ǇŀǊŀ 

ǇŜƴƎŀƳōƛƭ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ Řƛ ǝƴƎƪŀǘ ƴŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ 

ŘŀŜǊŀƘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŜƴǘǳƪŀƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ ǳǇŀȅŀ 

ǇŜƴŀƴƎƎǳƭŀƴƎŀƴ ōŜƴŎŀƴŀ Řƛ ŘŀŜǊŀƘƴȅŀ ƳŀǎƛƴƎ-

ƳŀǎƛƴƎ Ǝǳƴŀ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ƛƴŘŜƪǎ Ǌƛǎƛƪƻ 

ōŜƴŎŀƴŀ ǎŜōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ƪŜǘŀƴƎƎǳƘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ   



DAFTAR 
ISI 



Lw.L LƴŘŜƪǎ wƛǎƛƪƻ .ŜƴŎŀƴŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ¢ŀƘǳƴ нлно 
±h[¦a9 лнΣ bhahw лнΣ W!b¦!wL нлно 

 

 
 

wƛƴƎƪŀǎŀƴ 9ƪǎŜƪǳǝŦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦ с 

{ŀƳōǳǘŀƴ YŜǇŀƭŀ .bt. ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦ мм 

[ŀǘŀǊ .ŜƭŀƪŀƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦ мо 

wǳŀƴƎ [ƛƴƎƪǳǇ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦ мп 

¢ǳƧǳŀƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΦ мс 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƛ tŜƴƎƪŀƧƛŀƴ wƛǎƛƪƻ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦ мс 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƛ !ƴŀƭƛǎƛǎ 5ŀǘŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ мт 

       - !ƴŀƭƛǎƛǎ ǝƴƎƪŀǘ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ ƪŀōǳǇŀǘŜƴκƪƻǘŀ ΦΦΦΦ нл 

¢ŀōŜƭ LƴŘŜƪǎ wƛǎƛƪƻ .ŜƴŎŀƴŀ  tǊƻǾƛƴǎƛ ΧΧΧΧΧΦΧΦΦ оо 

¢ŀōŜƭ LƴŘŜƪǎ wƛǎƛƪƻ .ŜƴŎŀƴŀ YŀōǳǇŀǘŜƴκYƻǘŀ  ΦΧΦΦ ос 

LƴŘŜƪǎ wƛǎƛƪƻ .ŜƴŎŀƴŀ нлмр-нлно Υ 

 мΦtŜƳŜǊƛƴǘŀƘ !ŎŜƘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦΦΦ рс 

 нΦtǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƳŀǘŜǊŀ ¦ǘŀǊŀ ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΧΦΦ сл 

 оΦtǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƳŀǘŜǊŀ .ŀǊŀǘ ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΧΦΦ сп 

 пΦtǊƻǾƛƴǎƛ wƛŀǳ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΧΧΦ су 

 рΦtǊƻǾƛƴǎƛ WŀƳōƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΧΧΧΦΦΦΦ тн 

 сΦ tǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƳŀǘŜǊŀ {Ŝƭŀǘŀƴ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦΧΦΦΧ тс 

 тΦtǊƻǾƛƴǎƛ .ŜƴƎƪǳƭǳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦΧΦΦΦΦΦ ул 

 уΦtǊƻǾƛƴǎƛ [ŀƳǇǳƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΦΦ уп 

 фΦtǊƻǾƛƴǎƛ YŜǇǳƭŀǳŀƴ .ŀƴƎƪŀ .ŜƭƛǘǳƴƎ ΧΦΦΧΦΦΦΦΧΧΧ уу 

 млΦtǊƻǾƛƴǎƛ YŜǇǳƭŀǳŀƴ wƛŀǳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧ фн 

 ммΦtǊƻǾƛƴǎƛ 5YL WŀƪŀǊǘŀ ΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦ фс 

 мнΦtǊƻǾƛƴǎƛ Wŀǿŀ .ŀǊŀǘ ΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ млл 

 моΦtǊƻǾƛƴǎƛ Wŀǿŀ ¢ŜƴƎŀƘ ΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧ млп 

 мпΦtǊƻǾƛƴǎƛ 5ŀŜǊŀƘ LǎǝƳŜǿŀ ¸ƻƎȅŀƪŀǊǘŀ ΦΦΦΧΧΧΦΧ млу 

 мрΦtǊƻǾƛƴǎƛ Wŀǿŀ ¢ƛƳǳǊ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧ ммн 

 мсΦtǊƻǾƛƴǎƛ .ŀƴǘŜƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ммс 

 мтΦtǊƻǾƛƴǎƛ .ŀƭƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΧΧΦ мнл 

 муΦtǊƻǾƛƴǎƛ bǳǎŀ ¢ŜƴƎƎŀǊŀ .ŀǊŀǘ ΧΦΦΧΦΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΦΦ мнп 

 мфΦtǊƻǾƛƴǎƛ bǳǎŀ ¢ŜƴƎƎŀǊŀ ¢ƛƳǳǊ ΧΦΦΧΦΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦ мну 

 нлΦtǊƻǾƛƴǎƛ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ .ŀǊŀǘ ΧΧΧΦΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΧ мон 

 нмΦtǊƻǾƛƴǎƛ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ ¢ŜƴƎŀƘ ΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΦΧΧΧ мос 

 ннΦtǊƻǾƛƴǎƛ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ {Ŝƭŀǘŀƴ ΧΦΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΧΦΧΦ мпл 

 ноΦtǊƻǾƛƴǎƛ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ ¢ƛƳǳǊ ΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΦΦ мпп 

 нпΦtǊƻǾƛƴǎƛ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ ¦ǘŀǊŀ ΧΧΧΧΦΧΦΦΧΦΧΧΦΦ мпу 

 нрΦtǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ ¦ǘŀǊŀ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΧΧΦ мрн 

 нсΦtǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ ¢ŜƴƎŀƘ ΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΧΧΦ мрс 

 нтΦtǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ {Ŝƭŀǘŀƴ ΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΧΦ мсл 

 нуΦtǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ ¢ŜƴƎƎŀǊŀ ΧΧΦΧΧΦΦΧΧΧΧΦ мсп 

 нфΦtǊƻǾƛƴǎƛ DƻǊƻƴǘŀƭƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦ мсу 

 олΦtǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦ мтн 

 омΦtǊƻǾƛƴǎƛ aŀƭǳƪǳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦ мтс 

 онΦtǊƻǾƛƴǎƛ aŀƭǳƪǳ ¦ǘŀǊŀ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧ мул 

 ооΦtǊƻǾƛƴǎƛ tŀǇǳŀ .ŀǊŀǘ ΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΦΦΦΧΧΧ муп 

 опΦtǊƻǾƛƴǎƛ tŀǇǳŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΦΧΦΦΦΧΧΦΦ муу 

 орΦtǊƻǾƛƴǎƛ tŀǇǳŀ ¢ŜƴƎŀƘ ΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΧΦΦΦΧΧΦΦ мфн 

 осΦtǊƻǾƛƴǎƛ tŀǇǳŀ {ŜƭŀǘŀƴΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦ мфс 

 отΦtǊƻǾƛƴǎƛ tŀǇǳŀ tŜƎǳƴǳƴƎŀƴ  ΦΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦ нлл 

 оуΦtǊƻǾƛƴǎƛ tŀǇǳŀ .ŀǊŀǘ 5ŀȅŀ     ΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦ нлп 
 

¢ŀōŜƭ LƴŘŜƪǎ wƛǎƛƪƻ .ŜƴŎŀƴŀ tŜǊ !ƴŎŀƳŀƴ Υ 

 мΦ.ŀƴƧƛǊ ΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧ нмл 

 нΦDŜƳǇŀōǳƳƛ ΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦ ннп 

 оΦ¢ǎǳƴŀƳƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧ нпн 

 пΦ[Ŝǘǳǎŀƴ DǳƴǳƴƎ !Ǉƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΧΦ нрн 

 рΦYŜōŀƪŀǊŀƴ Iǳǘŀƴ Řŀƴ ƭŀƘŀƴ ΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦ нру 

 сΦ ¢ŀƴŀƘ [ƻƴƎǎƻǊ ΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦ нтс 

 тΦDŜƭƻƳōŀƴƎ 9ƪǎǘǊƛƳ Řŀƴ !ōǊŀǎƛ ΦΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦ нфн 

 уΦYŜƪŜǊƛƴƎŀƴ ΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦ олс 

 фΦ/ǳŀŎŀ 9ƪǎǘǊƛƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΧΧ онп 
 

5!C¢!w t¦{¢!Y! ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧ опп 

[ŀƳǇƛǊŀƴ м Υ bƛƭŀƛ tŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ Lw.L нлно ŀƴǘŀǊŀ  

.ŀƘŀȅŀ Řŀƴ YŜǊŜƴǘŀƴŀƴ .ŀǎŜƭƛƴŜ ŘŜƴƎŀƴ 5ŀǘŀ нлнмΦΧΦ опс 

[ŀƳǇƛǊŀƴ н Υ bƛƭŀƛ Lw.L YŀōǳǇŀǘŜƴκYƻǘŀ ŘŜƴƎŀƴ 

 5ŀǘŀ I ϧ ± ¢ŀƘǳƴ нлмо  ΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΦΧΧΦΦΧΦ орл 

[ŀƳǇƛǊŀƴ о Υ bƛƭŀƛ Lw.L YŀōǳǇŀǘŜƴκYƻǘŀ ŘŜƴƎŀƴ 

 5ŀǘŀ I ϧ ± ¢ŀƘǳƴ нлно  ΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦ орн 

[ŀƳǇƛǊŀƴ п Υ bƛƭŀƛ Lw.L YŀōǳǇŀǘŜƴκYƻǘŀ ŘŜƴƎŀƴ 

 5ŀǘŀ I ϧ ± ¢ŀƘǳƴ нлнм  ΧΧΧΦΦΦΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦΧΦ орп 

L{{b нфур-сфнн 



мл  

 

{!a.¦¢!b  

KEPALA 

BNPB 



мм  

 

t ŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлноΣ  ǘŜǊŎŀǘŀǘ ƧǳƳƭŀƘ ƪŜƧŀŘƛŀƴ 

ōŜƴŎŀƴŀ ǎŜōŀƴȅŀƪ рΦплл ƪŜƧŀŘƛŀƴ όǎǳƳōŜǊ 

DŜƻǇƻǊǘŀƭ 5ŀǘŀ .ŜƴŎŀƴŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǇŜǊ ом 

5ŜǎŜƳōŜǊ нлноύΣ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ  ōŜƴŎŀƴŀ 

ƪŜōŀƪŀǊŀƴ Ƙǳǘŀƴ Řŀƴ ƭŀƘŀƴ όнΦлрм ƪŜƧŀŘƛŀƴύΣ ŎǳŀŎŀ 

ŜƪǎǘǊƛƳ όмΦнсм ƪŜƧŀŘƛŀƴύΣ ōŀƴƧƛǊ όмΦнрр ƪŜƧŀŘƛŀƴύΣ 

ǘŀƴŀƘ ƭƻƴƎǎƻǊ όрфм ƪŜƧŀŘƛŀƴύΣ ƪŜƪŜǊƛƴƎŀƴ όмтп 

ƪŜƧŀŘƛŀƴύΣ ƎŜƳǇŀōǳƳƛ όом ƪŜƧŀŘƛŀƴύΣ ƎŜƭƻƳōŀƴƎ 

ǇŀǎŀƴƎ Řŀƴ ŀōǊŀǎƛ όоо ƪŜƧŀŘƛŀƴύΣ Řŀƴ ŜǊǳǇǎƛ 

ƎǳƴǳƴƎŀǇƛ όп ƪŜƧŀŘƛŀƴύΦ {Ŝōŀƴȅŀƪ уΦпфмΦнуу Ƨƛǿŀ 

ƳŜƴŘŜǊƛǘŀ Řŀƴ ƳŜƴƎǳƴƎǎƛΣ нтр Ƨƛǿŀ ƳŜƴƛƴƎƎŀƭ 

ŘǳƴƛŀΣ оо Ƨƛǿŀ ƘƛƭŀƴƎΣ Řŀƴ рΦтфр Ƨƛǿŀ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ 

ƭǳƪŀ-ƭǳƪŀ ŀƪƛōŀǘ ŘŀƳǇŀƪ ōŜƴŎŀƴŀ Řƛ ǘŀƘǳƴ 

ƛƴƛΦ  {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ǘŜǊƭŜǇŀǎ 

ŘŀǊƛ ŘŀƳǇŀƪ ōŜƴŎŀƴŀ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŀƴȅŀƪ птΦнмп ǳƴƛǘ 

ǊǳƳŀƘ Ǌǳǎŀƪ όǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ пΦутл ǳƴƛǘ Ǌǳǎŀƪ ōŜǊŀǘΣ 

сΦлтф ǳƴƛǘ Ǌǳǎŀƪ ǎŜŘŀƴƎΣ Řŀƴ осΦнср ǳƴƛǘ Ǌǳǎŀƪ 

ǊƛƴƎŀƴύΣ мΦнфм ǳƴƛǘ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ Ǌǳǎŀƪ όǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ сул 

ǳƴƛǘ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴΣ рлс ǳƴƛǘ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ 

ǇŜǊƛōŀŘŀǘŀƴ Σ Řŀƴ млр ǳƴƛǘ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴύΣ 

мор ǳƴƛǘ ƪŀƴǘƻǊ ǊǳǎŀƪΣ Řŀƴ нру ǳƴƛǘ ƧŜƳōŀǘŀƴ 

ǊǳǎŀƪΦ ¢ƛŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ōŜƴŎŀƴŀ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƻƭŜƘ 

ŦŜƴƻƳŜƴŀ ŀƭŀƳΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƧǳƎŀ ƳŀǎƛƘ ǘŜǊǳǎ 

ōŜǊǳǇŀȅŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƳǳƭƛƘŀƴ ōŜƴŎŀƴŀ ȅŀƴƎ 

ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƻƭŜƘ ŦŀƪǘƻǊ ƴƻƴ ŀƭŀƳ ǎŜǇŜǊǝ /ƻǾƛŘ-мф 

Řŀƴ tŜƴȅŀƪƛǘ aǳƭǳǘ Řŀƴ Yǳƪǳ όtaYύΦ 

.ǳƪǳ Lw.L ¢ŀƘǳƴ нлно ƛƴƛ ƳŜƴȅŀƧƛƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ 

ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǝƴƎƪŀǘ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ Řƛ ǝƴƎƪŀǘ ǇǊƻǾƛƴǎƛ 

Řŀƴ ƪŀōǳǇŀǘŜƴκƪƻǘŀ ǎŜƭǳǊǳƘ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ .ǳƪǳ ƛƴƛ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŘŀǊƛ .ǳƪǳ Lw.L ¢ŀƘǳƴ нлнн Řŀƴ 

ƳŜƴŀƳǇƛƭƪŀƴ ǝƴƎƪŀǘ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ Řƛ ǝŀǇ ŘŀŜǊŀƘ 

ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ ƪŜ ǘŀƘǳƴ ǎŜƧŀƪ ǘŀƘǳƴ нлмрΦ 

¢ǳƧǳŀƴ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ .ǳƪǳ Lw.L нлно ŀŘŀƭŀƘ 

ƳŜƴŀƳǇƛƭƪŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƛƴŘŜƪǎ Ǌƛǎƛƪƻ 

ōŜƴŎŀƴŀ ǎŜŎŀǊŀ ƴŀǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǘŀǊƎŜǘ 

wŜƴŎŀƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ .bt. ¢ŀƘǳƴ нлнл-нлнпΦ hƭŜƘ 

ƪŀǊŜƴŀ ƛǘǳΣ ƳŜƭŀƭǳƛ ōǳƪǳ ƛƴƛΣ ǇŀǊŀ ǇŜƳŀƴƎƪǳ 

ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ǇŀǊŀ ǇŜƭŀƪǳ ǇŜƴŀƴƎƎǳƭŀƴƎŀƴ 

ōŜƴŎŀƴŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƭƛƘŀǘ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ Řŀƴ Ƙŀǎƛƭ ŘŀǊƛ 

ǳǇŀȅŀ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ ƳŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎ ŘŀŜǊŀƘΣ Řŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛƪŀƴ 

ōǳƪǳ ƛƴƛ ǎŜōŀƎŀƛ ŀŎǳŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴȅǳǎǳƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ Řŀƴ 

ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ ǇŜƴŀƴƎƎǳƭŀƴƎŀƴ ōŜƴŎŀƴŀ ŘŜƳƛ 

ƳŜƴǳǊǳƴƴȅŀ ǇƻǘŜƴǎƛ ŘŀƳǇŀƪ Ǌƛǎƛƪƻ Řƛ Ƴŀǎŀ 

ƳŜƴŘŀǘŀƴƎΦ 

!ƪƘƛǊ ƪŀǘŀΣ ǎŀȅŀ ƳŜƴƎǳŎŀǇƪŀƴ ǘŜǊƛƳŀ ƪŀǎƛƘ ƪŜǇŀŘŀ 

ǝƳ ǇŜƴȅǳǎǳƴΣ ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ Řŀƴ ǎŜƳǳŀ ǇŜƳŀƴƎƪǳ 

ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ǘŜǊƭƛōŀǘ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ 

.ǳƪǳ Lw.L ¢ŀƘǳƴ нлно ƛƴƛΦ 5ƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ōǳƪǳ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ǎǳŀǘǳ ǊŜŦŜǊŜƴǎƛ ōŀƎƛ ǎŜƳǳŀ ǇƛƘŀƪ ŘŀƭŀƳ 

ǳǇŀȅŀ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ 

{ŜƳƻƎŀ ǳǇŀȅŀ ƪƛǘŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴȅŜƭŀƳŀǘƪŀƴ Řŀƴ 

ƳŜǊƛƴƎŀƴƪŀƴ ōŜōŀƴ ǎŀǳŘŀǊŀ ƪƛǘŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘŀƳǇŀƪ 

ōŜƴŎŀƴŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ Řŀƴ 

ŘƛǊƛŘƘƻƛ ƻƭŜƘ ¢ǳƘŀƴ ¸a9Φ 
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