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tŜƴƎŀǊŀƘΥ  

.Φ ²ƛǎƴǳ ²ƛŘƧŀƧŀ  
5ŜǇǳǝ .ƛŘŀƴƎ {ƛǎǘŜƳ Řŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛ .bt.  
  
wŀŘƛǘȅŀ Wŀǝ  
5ƛǊŜƪǘǳǊ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ wƛǎƛƪƻ .ŜƴŎŀƴŀ .bt.  
  
.ŜǊǘƻƴ {Φt tŀƴƧŀƛǘŀƴ  
YŜǇŀƭŀ {ǳō-5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘ tŜƴŎŜƎŀƘŀƴ .bt.  
  
aƻƘŘΦ wƻōƛ !ƳǊƛ  
YŜǇŀƭŀ {ǳō-5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘ aƛǝƎŀǎƛ Řŀƴ {ǘŀƴŘŀǊƛǎŀǎƛ .bt.  
 

tŜƴǳƭƛǎΥ  

tǊŀǘƻƳƻ /ŀƘȅƻ bǳƎǊƻƘƻ   

{ǊƛŘŜǿŀƴǘƻ 9Řƛ tƛƴǳƧƛ    

!ƎŜƴƎ bǳǊ LŎƘǿŀƴŀ  

!ŘŜ bǳƎǊŀƘŀ  

{Ŝǎŀ ²ƛƎǳƴŀ   

{ȅŀǳǉƛ   

wƻƭƛƴƎ 9Ǿŀƴǎ wŀƴŘƻƴƎƪƛǊ  

CŀǘƘƛŀ ½ǳƭŦŀǝ {ƘŀōǊƛƴŀ   

wƛȊƪȅ ¢Ǌƛ {ŜǇǝŀƴ    

!ǊǎȅŀŘ ! LǊƛŀƴǎȅŀƘ 

!ōŘǳƭ IŀŬȊ  

!ƳƛƴǳŘƛƴ IŀƳȊŀƘ 

{ŜƴƛŀǊǿŀƴ  

!ƴŘǊȅ {Ŝǝŀǿŀƴ 
  
9ŘƛǘƻǊΥ  

wƛŘǿŀƴ ¸ǳƴǳǎ 

tǊŀǘƻƳƻ /ŀƘȅƻ bǳƎǊƻƘƻ   
 

5Ŝǎŀƛƴ Řŀƴ ¢ŀǘŀ [Ŝǘŀƪ Υ 

wƛȊƪȅ ¢Ǌƛ {ŜǇǝŀƴ 

5ƛǘŜǊōƛǘƪŀƴ ƻƭŜƘΥ  

5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘ tŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ wƛǎƛƪƻ .ŜƴŎŀƴŀ  

.ŀŘŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ tŜƴŀƴƎƎǳƭŀƴƎŀƴ .ŜƴŎŀƴŀ  
Iŀƪ ŎƛǇǘŀ ŘƛƭƛƴŘǳƴƎƛ ǳƴŘŀƴƎ-ǳƴŘŀƴƎ  

5ƛƭŀǊŀƴƎ ƳŜƴƎǳǝǇ ŀǘŀǳ ƳŜƳǇŜǊōŀƴȅŀƪ ǎŜōŀƎƛŀƴ !ǘŀǳ 
ǎŜƭǳǊǳƘ ƛǎƛ ōǳƪǳ ǘŀƴǇŀ ƛȊƛƴ ǘŜǊǘǳƭƛǎ ǇŜƴŜǊōƛǘ  

tŜǊǇǳǎǘŀƪŀŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ Υ YŀǘŀƭƻƎ 5ŀƭŀƳ ¢ŜǊōƛǘŀƴ 



р  

wLbDY!{!b 9Y{9Y¦¢LC 

 
YŀƧƛŀƴ wƛǎƛƪƻ .ŜƴŎŀƴŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ōŀƘŀȅŀ 
όƘŀȊŀǊŘύΣ ƪŜǊŜƴǘŀƴŀƴ όǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎύΣ Řŀƴ ƪŀǇŀπ
ǎƛǘŀǎ όŎŀǇŀŎƛǝŜǎύ Řƛ ƳŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛƴǎƛ Řŀƴ 
ƪŀōǳǇŀǘŜƴκƪƻǘŀΦ YƻƳǇƻƴŜƴ ōŀƘŀȅŀ ŀŘŀƭŀƘ ŦŜπ
ƴƻƳŜƴŀ ŀƭŀƳ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ōŜƴŎŀƴŀ 
ǎŜǇŜǊǝ ƎŜƳǇŀōǳƳƛΣ ƭŜǘǳǎŀƴ ƎǳƴǳƴƎŀǇƛΣ ǘǎǳƴŀƳƛΣ 
ōŀƴƧƛǊΣ Řŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀΦ YƻƳǇƻƴŜƴ ƪŜǊŜƴǘŀƴŀƴ ŀŘŀπ
ƭŀƘ όмύ ƪƻƴŘƛǎƛ ŬǎƛƪΣ όнύ ǎƻǎƛŀƭ ōǳŘŀȅŀΣ όоύ 
9ƪƻƴƻƳƛΣ Řŀƴ όпύ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ǊŜƴǘŀƴ ǘŜǊǇŀπ
ǇŀǊ ōŜƴŎŀƴŀΦ {ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ 
ŀŘŀƭŀƘ ŘŀǊƛ ǳƴǎǳǊ ƪŜǘŀƘŀƴŀƴ ŘŀŜǊŀƘ ǎŜǇŜǊǝ 
ƪŜƭŜƳōŀƎŀŀƴΣ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ƳƛǝƎŀǎƛΣ ǇŜƴŎŜƎŀƘŀƴΣ 
Řŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀΦ  

.ǳƪǳ LƴŘŜƪǎ wƛǎƛƪƻ .ŜƴŎŀƴŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀ όLw.Lύ ¢ŀπ
Ƙǳƴ нлму ƛƴƛ ōŜǊƛǎƛ ƴƛƭŀƛ ƛƴŘŜƪǎ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ Řŀƴ  
ŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƛƴŘŜƪǎ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ Řƛ ǝƴƎπ
ƪŀǘ ƪŀōǳǇŀǘŜƴκƪƻǘŀ Řŀƴ ǝƴƎƪŀǘ ǇǊƻǾƛƴǎƛ ǎŜƭǳǊǳƘ 
LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ  

Iŀǎƛƭ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ƛƴŘŜƪǎ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ ƳŜƴǳƴπ
Ƨǳƪƪŀƴ мс ǇǊƻǾƛƴǎƛ ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ ƪŜƭŀǎ Ǌƛǎƛƪƻ 
ōŜƴŎŀƴŀ ǝƴƎƎƛ Řŀƴ му ǇǊƻǾƛƴǎƛ ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ ƪŜƭŀǎ 
Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ ǎŜŘŀƴƎ Řŀƴ ǝŘŀƪ ŀŘŀ ǇǊƻǾƛƴǎƛ 
ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ ǊŜƴŘŀƘΦ ¢ƛƎŀ 
ǇǊƻǾƛƴǎƛ ȅŀƴƎ ōŜǊƛǎƛƪƻ ǇŀƭƛƴƎ ǝƴƎƎƛ ȅŀƛǘǳ .ŀƴǘŜƴ 
όǎƪƻǊ мтоΣумύΣ .ŜƴƎƪǳƭǳ όǎƪƻǊ мсоΣнфύΣ Řŀƴ {ǳƭŀπ
ǿŜǎƛ .ŀǊŀǘ όǎƪƻǊ мснΣфнύΦ {ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳΣ ǝƎŀ 
ǇǊƻǾƛƴǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƛƴŘŜƪǎ Ǌƛǎƛƪƻ ǘŜǊŜƴŘŀƘ Ǉŀπ
Řŀ ƪŜƭŀǎ ǎŜŘŀƴƎ ŀŘŀƭŀƘ tŀǇǳŀ όǎƪƻǊ мннΣфоύΣ 
YŜǇǳƭŀǳŀƴ wƛŀǳ όǎƪƻǊ ммсΣплύΣ Řŀƴ 5YL WŀƪŀǊǘŀ 
όǎƪƻǊ тнΣмнύΦ  

5ŀǊƛ рмп YŀōǳǇŀǘŜƴ ƪŀōǳǇŀǘŜƴκƪƻǘŀ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 
ǘŜǊŘŀǇŀǘ нрф ƪŀōǳǇŀǘŜƴ ƪƻǘŀ ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ 
ƪŜƭŀǎ ƛƴŘŜƪǎ Ǌƛǎƛƪƻ ǝƴƎƎƛ Řŀƴ нрр ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ 
ǇŀŘŀ ƪŜƭŀǎ ƛƴŘŜƪǎ Ǌƛǎƛƪƻ ǎŜŘŀƴƎΦ ¢ƛƎŀ ƪŀōǳǇŀǘŜƴκ
ƪƻǘŀ ŘŜƴƎŀƴ ǎƪƻǊ ȅŀƴƎ ǇŀƭƛƴƎ ǝƴƎƎƛ ŀŘŀƭŀƘ aŀƭǳπ
ƪǳ .ŀǊŀǘ 5ŀȅŀΣ tǊƻǾƛƴǎƛ aŀƭǳƪǳ όǎƪƻǊ нноΣнлύΣ 
aŀƧŜƴŜΣ tǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘ όǎƪƻǊ нмсΣмлύΣ 
Řŀƴ Yƻǘŀ D¦ƴǳƴƎ {ƛǘƻƭƛΣ tǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƳŀǘŜǊŀ ¦ǘŀǊŀ 
όǎƪƻǊ нмрΣсύΦ {ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳΣ ǝƎŀ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 
ǎƪƻǊ ǘŜǊŜƴŘŀƘ όōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ ƪŜƭŀǎ ǎŜŘŀƴƎύ ŀŘŀƭŀƘ 
WŀƪŀǊǘŀ {ŜƭŀǘŀƴΣ tǊƻǾƛƴǎƛ 5YL WŀƪŀǊǘŀ όǎƪƻǊ руΣслύΣ 
{ƛƎƛΣ tǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ ¢ŜƴƎŀƘ όǎƪƻǊ рнΣнлύΣ Řŀƴ 
aŀƳōŜǊŀƳƻ ¢ŜƴƎŀƘΣ tǊƻǾƛƴǎƛ tŀǇǳŀ όǎƪƻǊ 
ппΣулύΦ       

5ŜƴƎŀƴ Řƛǎǳǎǳƴƴȅŀ .ǳƪǳ Lw.L ¢ŀƘǳƴ нлму ƛƴƛ Řƛπ
ƘŀǊŀǇƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƎŀƳōŀǊŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ 
ǳǇŀȅŀ ǇŜƴŀƴƎƎǳƭŀƴƎŀƴ ōŜƴŎŀƴŀ Řƛ ǝƴƎƪŀǘ 
ǇǊƻǾƛƴǎƛ Řŀƴ ƪŀōǳǇŀǘŜƴκƪƻǘŀΦ bƛƭŀƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊǘŜǊŀ 
ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŀƴŘǳŀƴ ōŀƎƛ ǇŀǊŀ ǇŜƴƎŀƳōƛƭ ƪŜπ
ōƛƧŀƪŀƴ Řƛ ǝƴƎƪŀǘ ƴŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ŘŀŜǊŀƘ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴŀƴƎƎǳƭŀƴƎŀƴ 
ōŜƴŎŀƴŀ Řƛ ŘŀŜǊŀƘƴȅŀ ƳŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎ Ǝǳƴŀ 
ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ƛƴŘŜƪǎ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ ǎŜōŀƎŀƛ 
ǳǇŀȅŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǘŀƴƎƎǳƘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ  





5!C¢!w L{L 

 

wƛƴƎƪŀǎŀƴ 9ƪǎŜƪǳǝŦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ р 

{ŀƳōǳǘŀƴ YŜǇŀƭŀ .bt. ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ф 

[ŀǘŀǊ .ŜƭŀƪŀƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мм 

wǳŀƴƎ [ƛƴƎƪǳǇ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мн 

¢ǳƧǳŀƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мн 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƛ tŜƴƎƪŀƧƛŀƴ wƛǎƛƪƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мо 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƛ !ƴŀƭƛǎƛǎ 5ŀǘŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мп 

       - !ƴŀƭƛǎƛǎ ǝƴƎƪŀǘ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ YŀōǳǇŀǘŜƴκYƻǘŀ ΦΦΦΦ мс 

       - !ƴŀƭƛǎƛǎ ǝƴƎƪŀǘ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ  tǊƻǾƛƴǎƛ  ΧΧΧΧΦΦΧ нп 

¢ŀōŜƭ LƴŘŜƪǎ wƛǎƛƪƻ .ŜƴŎŀƴŀ YŀōǳǇŀǘŜƴκYƻǘŀ ΧΧΦΦ ну 

¢ŀōŜƭ LƴŘŜƪǎ wƛǎƛƪƻ .ŜƴŎŀƴŀ tǊƻǾƛƴǎƛ ΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦ пт 

LƴŘŜƪǎ wƛǎƛƪƻ .ŜƴŎŀƴŀ нлмо-нлму Υ 

 мΦtŜƳŜǊƛƴǘŀƘ !ŎŜƘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ рп 

 нΦtǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƳŀǘŜǊŀ ¦ǘŀǊŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ру 

 оΦtǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƳŀǘŜǊŀ .ŀǊŀǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ сн 

 пΦtǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƳŀǘŜǊŀ {Ŝƭŀǘŀƴ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ сс 

 рΦtǊƻǾƛƴǎƛ WŀƳōƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тл 

 сΦ tǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƳŀǘŜǊŀ {Ŝƭŀǘŀƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ тп 

 тΦtǊƻǾƛƴǎƛ .ŜƴƎƪǳƭǳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ ту 

 уΦtǊƻǾƛƴǎƛ [ŀƳǇǳƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ун 

 фΦtǊƻǾƛƴǎƛ YŜǇǳƭŀǳŀƴ .ŀƴƎƪŀ .ŜƭƛǘǳƴƎ ΧΧΧΧΧΧ ус 

 млΦtǊƻǾƛƴǎƛ YŜǇǳƭŀǳŀƴ wƛŀǳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ фл 

 ммΦtǊƻǾƛƴǎƛ 5YL WŀƪŀǊǘŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ фп 

 мнΦtǊƻǾƛƴǎƛ Wŀǿŀ .ŀǊŀǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧ фу 

 моΦtǊƻǾƛƴǎƛ Wŀǿŀ ¢ŜƴƎŀƘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ млн 

 мпΦtǊƻǾƛƴǎƛ 5ŀŜǊŀƘ LǎǝƳŜǿŀ ¸ƻƎȅŀƪŀǊǘŀ ΧΧΧΧ млс 

 мрΦtǊƻǾƛƴǎƛ Wŀǿŀ ¢ƛƳǳǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ммл 

 мсΦtǊƻǾƛƴǎƛ .ŀƴǘŜƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ммп 

 мтΦtǊƻǾƛƴǎƛ .ŀƭƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мму 

 муΦtǊƻǾƛƴǎƛ bǳǎŀ ¢ŜƴƎƎŀǊŀ .ŀǊŀǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мнн 

 мфΦtǊƻǾƛƴǎƛ bǳǎŀ ¢ŜƴƎƎŀǊŀ ¢ƛƳǳǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧ мнс 

 нлΦtǊƻǾƛƴǎƛ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ .ŀǊŀǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мол 

 нмΦtǊƻǾƛƴǎƛ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ ¢ŜƴƎŀƘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧ моп 

 ннΦtǊƻǾƛƴǎƛ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ {Ŝƭŀǘŀƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ моу 

 ноΦtǊƻǾƛƴǎƛ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ ¢ƛƳǳǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мпн 

 нпΦtǊƻǾƛƴǎƛ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ ¦ǘŀǊŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мпс 

 нрΦtǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ ¦ǘŀǊŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мрл 

 нсΦtǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ ¢ŜƴƎŀƘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мрп 

 нтΦtǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ {Ŝƭŀǘŀƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мру 

 нуΦtǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ ¢ŜƴƎƎŀǊŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мсн 

 нфΦtǊƻǾƛƴǎƛ DƻǊƻƴǘŀƭƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мсс 

 олΦtǊƻǾƛƴǎƛ {ǳƭŀǿŜǎƛ .ŀǊŀǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мтл 

 омΦtǊƻǾƛƴǎƛ aŀƭǳƪǳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мтп 

 онΦtǊƻǾƛƴǎƛ aŀƭǳƪǳ ¦ǘŀǊŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мту 

 ооΦtǊƻǾƛƴǎƛ tŀǇǳŀ .ŀǊŀǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мун 

 опΦtǊƻǾƛƴǎƛ tŀǇǳŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мус 

 

¢ŀōŜƭ LƴŘŜƪǎ wƛǎƛƪƻ .ŜƴŎŀƴŀ tŜǊ !ƴŎŀƳŀƴ Υ 

 мΦ.ŀƴƧƛǊ ΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мфн 

 нΦDŜƳǇŀōǳƳƛ ΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нлс 

 оΦ¢ǎǳƴŀƳƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ннп 

 пΦ[Ŝǘǳǎŀƴ DǳƴǳƴƎ !Ǉƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ ноп 

 рΦYŜōŀƪŀǊŀƴ Iǳǘŀƴ Řŀƴ ƭŀƘŀƴ ΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нпл 

 сΦ ¢ŀƴŀƘ [ƻƴƎǎƻǊ ΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нру 

 тΦDŜƭƻƳōŀƴƎ 9ƪǎǘǊƛƳ Řŀƴ !ōǊŀǎƛ ΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нтс 

 уΦYŜƪŜǊƛƴƎŀƴ ΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нуу 

 фΦ/ǳŀŎŀ 9ƪǎǘǊƛƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧ олс 

 

5!C¢!w t¦{¢!Y! ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ   онп 



у  



ф  

{!a.¦¢!b  

Y9t![! .bt. 

²ƛƭŀȅŀƘ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ƪŜƪŀȅŀŀƴ 

ŀƭŀƳ Řŀƴ ǇŜƳŀƴŘŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ƛƴŘŀƘΦ bŀƳǳƴ 

ŘŜƳƛƪƛŀƴΣ ƴŜƎŀǊŀ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ǘŜǊƭŜǘŀƪ ǇŀŘŀ ŘŀŜǊŀƘ 

ȅŀƴƎ Ǌŀǿŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ōŜǊōŀƎŀƛ ŀƴŎŀƳŀƴ 

ōŜƴŎŀƴŀΦ 

.ǳƪǳ LƴŘŜƪǎ wƛǎƛƪƻ .ŜƴŎŀƴŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ¢ŀƘǳƴ 

нлму ƛƴƛ ƳŜƴȅŀƧƛƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǝƴƎƪŀǘ Ǌƛǎƛƪƻ 

ōŜƴŎŀƴŀ Řƛ ǝƴƎƪŀǘ ǇǊƻǾƛƴǎƛ Řŀƴ ƪŀōǳǇŀǘŜƴκƪƻǘŀ 

ǎŜƭǳǊǳƘ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ .ǳƪǳ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƪŜƭŀƴƧǳπ

ǘŀƴ ŘŀǊƛ ōǳƪǳ ǎŜǊǳǇŀ ȅŀƴƎ ǇŜǊƴŀƘ ŘƛǘŜǊōƛǘƪŀƴ 

ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмоΦ 

5ŀǊƛ .ǳƪǳ LƴŘŜƪǎ wƛǎƛƪƻ .ŜƴŎŀƴŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ¢ŀπ

Ƙǳƴ нлму ƛƴƛΣ ǇŀǊŀ ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴΣ ǘŜǊǳπ

ǘŀƳŀ ǇŀǊŀ ǇŜƭŀƪǳ ǇŜƴŀƴƎƎǳƭŀƴƎŀƴ ōŜƴŎŀƴŀ 

ŘŀǇŀǘ ƳŜƭƛƘŀǘ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴƎǳπ

ǊŀƴƎŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ 

ƳŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎ ŘŀŜǊŀƘΦ .ǳƪǳ ƛƴƛ ƳŜƴȅŀƧƛƪŀƴ 

ǝƴƎƪŀǘ-ǝƴƎƪŀǘ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ Řƛ ǝŀǇ ŘŀŜǊŀƘ ŘŀǊƛ 

ǘŀƘǳƴ ƪŜ ǘŀƘǳƴ ǎŜƳŜƴƧŀƪ ǘŀƘǳƴ нлмоΦ 

tŜƴŜƴǘǳŀƴ ǝƴƎƪŀǘ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳǇŜǊƘƛǘǳƴƎƪŀƴ ƛƴŘŜƪǎ ōŀƘŀȅŀΣ ƛƴπ

ŘŜƪǎ ƪŜǊŜƴǘŀƴŀƴΣ Řŀƴ ƛƴŘŜƪǎ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ Řƛ ǎǳŀǘǳ 

ŘŀŜǊŀƘΦ 5ŀǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǝƴƎƪŀǘ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ 

ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ǇŀǊŀ ǇŜƭŀƪǳ ǇŜƴŀƴƎƎǳƭŀƴƎŀƴ ōŜƴŎŀƴŀ 

ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŜƴǘǳƪŀƴ ǳǇŀȅŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ Řƛ ŘŀŜǊŀƘ 

ƳŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ 

ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴŀƴƎƎǳƭŀƴƎŀƴ 

ōŜƴŎŀƴŀΦ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ƛƴƛΣ ǇŀŘŀ 

ŀƪƘƛǊƴȅŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ƛƴŘŜƪǎ Ǌƛǎƛƪƻ 

ōŜƴŎŀƴŀ Řƛ ǎǳŀǘǳ ŘŀŜǊŀƘΦ 

!ƪƘƛǊƴȅŀ ǎŀȅŀ ƳŜƴƎǳŎŀǇƪŀƴ ǘŜǊƛƳŀ ƪŀǎƛƘ 

ƪŜǇŀŘŀ ǝƳ ǇŜƴȅǳǎǳƴΣ ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ Řŀƴ ǎŜƳǳŀ 

ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ǘŜǊƭƛōŀǘ Řŀπ

ƭŀƳ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ .ǳƪǳ LƴŘŜƪǎ wƛǎƛƪƻ .ŜƴŎŀƴŀ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀ ¢ŀƘǳƴ нлму ƛƴƛΦ 5ƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ōǳƪǳ ƛƴƛ 

ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎǳŀǘǳ ǊŜŦŜǊŜƴǎƛ ōŀƎƛ ǎŜƳǳŀ 

ǇƛƘŀƪ ŘŀƭŀƳ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴŀƴƎƎǳƭŀƴƎŀƴ ōŜƴŎŀƴŀ 

Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ 

{ŜƳƻƎŀ ǳǇŀȅŀ ƪƛǘŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴȅŜƭŀƳŀǘƪŀƴ Řŀƴ 

ƳŜǊƛƴƎŀƴƪŀƴ ǇŜƴŘŜǊƛǘŀŀƴ Ƴŀƴǳǎƛŀ ŀƪƛōŀǘ 

ōŜƴŎŀƴŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ Řŀƴ 

ŘƛǊƛŘƘƻƛ ƻƭŜƘ !ƭƭŀƘ {²¢Φ  

 

WŀƪŀǊǘŀΣ с 5ŜǎŜƳōŜǊ нлмф 
 

 

 

5ƻƴƛ aƻƴŀǊŘƻ 



мл  



мм  

t9b5!I¦[¦!b 

LATAR BELAKANG 

LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ ȅŀƴƎ ǝƴƎƎƛ 
ǎŜōŀƎŀƛ ƪƻƴǎŜƪǳŜƴǎƛ ƭŜǘŀƪ ƴŜƎŀǊŀ ƛƴƛ ŘŀǊƛ ǎƛǎƛ 
ƎŜƻƭƻƎƛǎ Řŀƴ ƎŜƻƎǊŀŬǎΦ {ŜŎŀǊŀ ƎŜƻƭƻƎƛǎΣ LƴŘƻƴŜπ
ǎƛŀ ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ ǇŜǊǘŜƳǳŀƴ ŜƳǇŀǘ ƭŜƳǇŜƴƎ 
ǳǘŀƳŀ ȅŀƛǘǳ 9ǳǊŀǎƛŀΣ LƴŘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ CƛƭƛǇƛƴŀΣ Řŀƴ 
tŀǎƛŬƪ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛƪŀƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ Ǌŀǿŀƴ 
ōŜƴŎŀƴŀ ƎŜƳǇŀōǳƳƛΣ ǘǎǳƴŀƳƛΣ Řŀƴ ƭŜǘǳǎŀƴ 
ƎǳƴǳƴƎŀǇƛΦ 5ƛ ǎƛǎƛ ƭŀƛƴΣ ƪƻƴŘƛǎƛ ƎŜƻƎǊŀŬǎ LƴŘƻƴŜπ
ǎƛŀ ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ŘŀŜǊŀƘ ǘǊƻǇƛǎ Řŀƴ ǇŀŘŀ ǇŜǊπ
ǘŜƳǳŀƴ Řǳŀ ǎŀƳǳŘŜǊŀ Řŀƴ Řǳŀ ōŜƴǳŀ ƳŜƳōǳπ
ŀǘ ǿƛƭŀȅŀƘ ƛƴƛ Ǌŀǿŀƴ ŀƪŀƴ ōŜƴŎŀƴŀ ōŀƴƧƛǊΣ ǘŀƴŀƘ 
ƭƻƴƎǎƻǊΣ ōŀƴƧƛǊ ōŀƴŘŀƴƎΣ ƪŜƪŜǊƛƴƎŀƴΣ ŎǳŀŎŀ 
ŜƪǎǘǊƛƳ Řŀƴ ŀōǊŀǎƛ ȅŀƴƎ ƧǳƎŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳƛŎǳ ƪŜπ
ōŀƪŀǊŀƴ Ƙǳǘŀƴ Řŀƴ ƭŀƘŀƴΦ  

aŜƭƛƘŀǘ ƪƻƴŘƛǎƛ ƎŜƻƭƻƎƛǎ Řŀƴ ƎŜƻƎǊŀŬǎ LƴŘƻƴŜπ
ǎƛŀ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴŀƴƎƎǳƭŀƴƎŀƴ ōŜƴŎŀƴŀ 
ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊƭǳ Řƛŀǿŀƭƛ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳŀƘŀƳπ
ŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ ȅŀƴƎ ŀŘŀΦ ¦ǎŀƘŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜπ
ƳŀƘŀƳƛ Ǌƛǎƛƪƻ ƛƴƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ƪŀƧƛŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ 
ōŜƴŎŀƴŀΦ YŜƳǳŘƛŀƴ ŘŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ƪŀƧƛŀƴ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ 
ŘƛǊǳƳǳǎƪŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴŀƴƎƎǳƭŀƴƎŀƴ 
ōŜƴŎŀƴŀΦ 

tŜƴŜƴǘǳŀƴ ǝƴƎƪŀǘ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ ǎǳŘŀƘ Řƛƭπ
ŀƪǳƪŀƴ .ŀŘŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ tŜƴŀƴƎƎǳƭŀƴƎŀƴ 
.ŜƴŎŀƴŀ ό.bt.ύ ǎŜƧŀƪ ǇŜǊƛƻŘŜ ŀǿŀƭ ōŜǊŘƛǊƛΣ ȅŀƛπ
ǘǳ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нллуΦ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нллфΣ .bt. 
ƳŜƴŜǊōƛǘƪŀƴ ǎǘŀǘǳǎ ƪŜōŜƴŎŀƴŀŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ Lƴπ
ŘŜƪǎ YŜǊŀǿŀƴŀƴ .ŜƴŎŀƴŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊπ
ōŀƘŀǊǳƛ ŘŜƴƎŀƴ LƴŘŜƪǎ wŀǿŀƴ .ŜƴŎŀƴŀ LƴŘƻƴŜπ
ǎƛŀ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлммΦ 5ƛ ǘŀƘǳƴ нлмоΣ .bt. 
ƳŜƴŜǊōƛǘƪŀƴ LƴŘŜƪǎ wƛǎƛƪƻ .ŜƴŎŀƴŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ  

{ŜŎŀǊŀ ǎǳōǎǘŀƴǎƛΣ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛ ŘŀǊƛ 
άǊŀǿŀƴέ ƳŜƴƧŀŘƛ άǊƛǎƛƪƻέ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ǘƻƴƎƎŀƪ 
ŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜƴǝƴƎΣ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŀŘŀ 
ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ōŜƴŎŀƴŀ όƪƻǊōŀƴ ƧƛǿŀΣ ƪŜǊǳǎŀπ
ƪŀƴΣ ŀǘŀǳ ƪŜǊǳƎƛŀƴύ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǇƻǘŜƴǎƛ 
ƪŜƘƛƭŀƴƎŀƴ ŀǘŀǳ ƪŜǊǳƎƛŀƴ όǊƛǎƛƪƻύΦ 5ŀƭŀƳ ƛƴŘŜƪǎ 
ǊƛǎƛƪƻΣ ǝƴƎƪŀǘ ƪŜōŜƴŎŀƴŀŀƴ Řƛƴƛƭŀƛ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 
ƪƻƳǇƻƴŜƴ ǇŜƴȅǳǎǳƴƴȅŀΣ ȅŀƛǘǳ ōŀƘŀȅŀΣ ƪŜǘŜǊǇŀπ
ǇŀǊŀƴΣ Řŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ǎŜǊǘŀ ƪƻƳǳƴƛπ
ǘŀǎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎƘŀŘŀǇƛ ōŜƴŎŀƴŀΦ  

tŜƴƛƭŀƛŀƴ ǝƴƎƪŀǘ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇƻǘŜƴǎƛ ƪŜǊǳπ
Ǝƛŀƴ Řƛ ŀǘŀǎ ƳŜƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ 
ǳǇŀȅŀ ǇŜƴƎǳǊŀƴƎŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ Řƛ ǎǳŀǘǳ ŘŀŜπ
ǊŀƘΦ wƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ ŀƪŀƴ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ 
ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǎŜƛǊƛƴƎ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŀŘŀ 
ƪƻƳǇƻƴŜƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ hƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀ ƛǘǳΣ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀǘŀǳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎǳπ
ǊŀƴƎŀƴ ƪŜǊŜƴǘŀƴŀƴ ŀǘŀǳ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ 
ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛƴȅŀ ǎŜŎŀǊŀ ƪǳŀƴǝǘŀǝŦ Řŀπ
ƭŀƳ ōŜƴǘǳƪ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƛƴŘŜƪǎ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀΦ 
tŜƴƛƭŀƛŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƛƴŘŜƪǎ 
Ǌƛǎƛƪƻ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜǊŀƴƎƪŀǘ Ǉŀƴǘŀǳŀƴ Řŀƴ 
ŜǾŀƭǳŀǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŎŀǇŀƛŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƴŀƴƎƎǳπ
ƭŀƴƎŀƴ ōŜƴŎŀƴŀ ǇŀŘŀ ǇŜǊƛƻŘŜ ǘŜǊǘŜƴǘǳΦ 



мн  

t9b5!I¦[¦!b 

RUANG LINGKUP  

TUJUAN  

LƴŘŜƪǎ wƛǎƛƪƻ .ŜƴŎŀƴŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀ όLw.Lύ ƛƴƛ ŘƛƘƛπ

ǘǳƴƎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǊǳƳǳǎ ōŜǊƛƪǳǘ Υ 

 

5ƛ ƳŀƴŀΣ IŀȊŀǊŘ όōŀƘŀȅŀύ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŀǎ ǎǇŀǎƛŀƭΣ ŦǊŜƪǳŜƴǎƛ Řŀƴ ƪŜƪǳŀǘŀƴ 

όƳŀƎƴƛǘǳŘŜύ ŘŀǊƛ ǎǳŀǘǳ ŦŜƴƻƳŜƴŀ ŀƭŀƳ ǎŜǇŜǊǝ 

ƎŜƳǇŀōǳƳƛΣ ōŀƴƧƛǊΣ ƭŜǘǳǎŀƴ ƎǳƴǳƴƎŀǇƛΣ Řŀƴ 

ƭŀƛƴƴȅŀΦ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ όƪŜǊŜƴǘŀƴŀƴύ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ōŜǊπ

ŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎƻǎƛŀƭ ōǳŘŀȅŀΣ ŜƪƻƴƻƳƛΣ 

Ŭǎƛƪ Řŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ YƻƳǇƻƴŜƴ /ŀǇŀŎƛǘȅ 

όƪŀǇŀǎƛǘŀǎύ Řƛƴƛƭŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǇŜƴπ

ŘŜƪŀǘŀƴ ǝƴƎƪŀǘ ƪŜǘŀƘŀƴŀƴ ŘŀŜǊŀƘ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 

ǘǳƧǳƘ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ ȅŀƛǘǳΥ όмύ tŜǊƪǳŀǘŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ 

Řŀƴ ƪŜƭŜƳōŀƎŀŀƴΤ όнύ tŜƴƎƪŀƧƛŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ Řŀƴ 

ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ǘŜǊǇŀŘǳΤ όоύ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ǎƛǎǘŜƳ 

ƛƴŦƻǊƳŀǎƛΣ Řƛƪƭŀǘ Řŀƴ ƭƻƎƛǎǝŎΤ όпύ tŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ǘŜπ

Ƴŀǝƪ ƪŀǿŀǎŀƴ Ǌŀǿŀƴ ōŜƴŎŀƴŀΤ όрύ tŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 

ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜƴŎŜƎŀƘŀƴ Řŀƴ ƳƛǝƎŀǎƛ ōŜƴŎŀƴŀΤ όсύ 

tŜǊƪǳŀǘŀƴ ƪŜǎƛŀǇǎƛŀƎŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ 

ŘŀǊǳǊŀǘ ōŜƴŎŀƴŀΤ Řŀƴ όтύ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ǎƛǎǘŜƳ 

ǇŜƳǳƭƛƘŀƴ ōŜƴŎŀƴŀΦ 

¦ƴǘǳƪ LƴŘŜƪǎ wƛǎƛƪƻ .ŜƴŎŀƴŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƪŀƭƛ ƛƴƛ 

Řƛōŀǘŀǎƛ ǇŀŘŀ ōŀƘŀȅŀ-ōŀƘŀȅŀ ȅŀƴƎ ŘƛǝƳōǳƭƪŀƴ 

ƻƭŜƘ ŦŀƪǘƻǊ ŀƭŀƳΣ ȅŀƴƎ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǎŜƳōƛƭŀƴ ƧŜƴƛǎ 

ŀƴŎŀƳŀƴ ȅŀƛǘǳΥ DŜƳǇŀōǳƳƛΣ ¢ǎǳƴŀƳƛΣ [Ŝǘǳǎŀƴ 

DǳƴǳƴƎ !ǇƛΣ ¢ŀƴŀƘ [ƻƴƎǎƻǊΣ .ŀƴƧƛǊΣ  .ŀƴƧƛǊ .ŀƴπ

ŘŀƴƎΣ YŜƪŜǊƛƴƎŀƴΣ YŜōŀƪŀǊŀƴ Iǳǘŀƴ Řŀƴ [ŀƘŀƴΣ 

Řŀƴ DŜƭƻƳōŀƴƎ 9ƪǎǘǊƛƳ Řŀƴ !ōǊŀǎƛΦ 

LƴŘŜƪǎ wƛǎƛƪƻ .ŜƴŎŀƴŀ ƛƴƛ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǝƴƎƪŀǘ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ 

ǝŀǇ-ǝŀǇ ƪŀōǳǇŀǘŜƴκƪƻǘŀ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ 

tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǝƴƎƪŀǘ Ǌƛǎƛƪƻ Řƛ ǝŀǇ ƪŀōǳǇŀǘŜƴκ

ƪƻǘŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳŜǊƘŀǝƪŀƴ ŦŀƪǘƻǊ 

IŀȊŀǊŘΣ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ Řŀƴ /ŀǇŀŎƛǘȅΦ 

{ŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀΣ ŘƛǎŀƧƛƪŀƴ ǝƴƎƪŀǘ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ Řƛ 

ƪŀōǳǇŀǘŜƴ ƪƻǘŀ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƘŀȅŀ ȅŀƴƎ 

ŘƛƳƛƭƛƪƛ Řŀƴ ƎŀōǳƴƎŀƴ ŘŀǊƛ ōŀƘŀȅŀ  ǘŜǊǎŜōǳǘΦ 

5ŜƴƎŀƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴΣ LƴŘŜƪǎ wƛǎƛƪƻ .ŜƴŎŀƴŀ ƛƴƛ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ǎŜƭǳǊǳƘ ƪŀōǳǇŀǘŜƴκƪƻǘŀ Řƛ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ ȅŀƴƎ ŀŘŀΦ  

LƴŘŜƪǎ wƛǎƛƪƻ .ŜƴŎŀƴŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŘŀǇŀǘ 

ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƎŀƳōŀǊŀƴ 

ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƛƴŘŜƪǎ Ǌƛǎƛƪƻ 

ōŜƴŎŀƴŀ Řƛ ǎǳŀǘǳ ƪŀōǳǇŀǘŜƴκƪƻǘŀΦ {ŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀΣ 

ōǳƪǳ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ŘŀǇŀǘ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴ ǝƴƎƪŀǘ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ ŘŀǊƛ ǎǳŀǘǳ 



мо  

a9¢h5h[hDL 

PENGKAJIAN RISIKO  

ŘŀŜǊŀƘ ŘŜƴƎŀƴ ŘŀŜǊŀƘ ƭŀƛƴΦ  

LƴŦƻǊƳŀǎƛ ǝƴƎƪŀǘ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ ŘŀǊƛ ōǳƪǳ ƛƴƛ 

ŘŀǇŀǘ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ƻƭŜƘ ōŜǊōŀƎŀƛ ǇƛƘŀƪ Řŀƴ 

ǘŜǊǳǘŀƳŀ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŘŀŜǊŀƘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ŀƴŀƭƛǎƛǎ ǎŜōŀƎŀƛ ŘŀǎŀǊ ǇŜƳōŜƴǘǳƪŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ 

ƪŜƭŜƳōŀƎŀŀƴΣ ƪŜƎƛŀǘŀƴΣ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴΣ ǎǘŀǝǎǝƪ 

Řŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜƴŀƴƎƎǳƭŀƴƎŀƴ ōŜƴŎŀƴŀΦ  

LƴŘŜƪǎ wƛǎƛƪƻ .ŜƴŎŀƴŀ нлму ōŜǊƛǎƛ ƎŀƳōŀǊŀƴ 

ƪŜŎŜƴŘŜǊǳƴƎŀƴ όǘǊŜƴύ ƛƴŘŜƪǎ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ Řƛ 

ƪŀōǳǇŀǘŜƴκƪƻǘŀ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ нлмр ƘƛƴƎƎŀ нлмуΦ 

tƻƭŀ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƎŀƳōŀǊŀƴ ŎŀǇŀƛŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƴŀƴƎƎǳƭŀƴƎŀƴ ōŜƴŎŀƴŀ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řƛ ǝƴƎƪŀǘ Ǉǳǎŀǘ Řŀƴ ŘŀŜǊŀƘΣ ōŜǊǳǇŀ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƛƴŘŜƪǎ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀΦ  

{ŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǘŜƭŀƘ ŘƛǎƛƴƎƎǳƴƎ Řƛ ŀǘŀǎΣ 

ǇŜƴƎƪŀƧƛŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ ǇŀŘŀ ŘŀǎŀǊƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ 

ƳŜƴŜƴǘǳƪŀƴ ōŜǎŀǊŀƴ о όǝƎŀύ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ǊƛǎƛƪƻΣ 

ȅŀƛǘǳ ōŀƘŀȅŀΣ ƪŜǊŜƴǘŀƴŀƴ Řŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎΦ YƻƳǇƻπ

ƴŜƴ ƛƴƛ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ǝƴƎƪŀǘ Ǌƛǎƛπ

ƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ ǎǳŀǘǳ ƪŀǿŀǎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƘƛǘǳƴƎ 

ǇƻǘŜƴǎƛ Ƨƛǿŀ ǘŜǊǇŀǇŀǊΣ ƪŜǊǳƎƛŀƴ ƘŀǊǘŀ ōŜƴŘŀ Řŀƴ 

ƪŜǊǳǎŀƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ƧǳƎŀ 

ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ǇŜǘŀ Ǌƛǎƛƪƻ ǳƴǘǳƪ ǎŜǝŀǇ ǇƻǘŜƴǎƛ 

ōŜƴŎŀƴŀ ȅŀƴƎ ŀŘŀ ǇŀŘŀ ǎǳŀǘǳ ƪŀǿŀǎŀƴΦ YŀƧƛŀƴ 

Řŀƴ ǇŜǘŀ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ ƛƴƛ ƘŀǊǳǎ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴπ

ƧŀŘƛ ŘŀǎŀǊ ȅŀƴƎ ƳŜƳŀŘŀƛ ōŀƎƛ ŘŀŜǊŀƘ ǳƴǘǳƪ ƳŜπ

ƴȅǳǎǳƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǇŜƴŀƴƎƎǳƭŀƴƎŀƴ ōŜƴŎŀƴŀΦ  

¢ǳƧǳŀƴ ŘŀǊƛ ƳŜǘƻŘŜ ǇŜƴƎƪŀƧƛŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ 

ŀŘŀƭŀƘ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǇŜƴŀƴƎƎǳƭŀƴƎŀƴ 

ōŜƴŎŀƴŀ ȅŀƴƎ ŘƛǘǳǊǳƴƪŀƴ ŘŀǊƛ ǇŜǘŀ Ǌƛǎƛƪƻ 

ōŜƴŎŀƴŀΦ tŜǘŀ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŘŀǊƛ 

ƻǾŜǊƭŀȅ ǇŜǘŀ ōŀƘŀȅŀΣ ǇŜǘŀ ƪŜǊŜƴǘŀƴŀƴ Řŀƴ ǇŜǘŀ 

ƪŀǇŀǎƛǘŀǎΦ tŜǘŀ ōŀƘŀȅŀ ŘƛŘŀǇŀǘƪŀƴ ŘŀǊƛ ƪƻƳǇƻπ

ƴŜƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŀǎ Řŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǎ ƪŜƧŀŘƛŀƴ 

ōŜƴŎŀƴŀΦ {ŜŎŀǊŀ ǳƳǳƳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛ ǇŜƴƎƪŀƧƛŀƴ 

Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ōŜōŜǊŀǇŀ 

ǇǊƻǎŜǎΣ ȅŀƛǘǳ ǇŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ Řŀǘŀ ǎŀƳǇŀƛ ǇŜƴȅŀƧπ

ƛŀƴ Ƙŀǎƛƭ ŘŀǊƛ ƪŀƧƛŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ ŘŀƭŀƳ ōŜƴπ

ǘǳƪ ǇŜǘŀ ǎǇŀǎƛŀƭΦ 5ŀǘŀ ȅŀƴƎ ŘƛŀƳōƛƭ ŀƪŀƴ ŘƛƻƭŀƘ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ƛƴŘŜƪǎ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀΦ 

5ŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ƛƴŘŜƪǎ ƛƴƛΣ ƪŜƳǳŘƛŀƴ Řƛǎǳǎǳƴ ǇŜǘŀ 

ōŀƘŀȅŀΣ ǇŜǘŀ ƪŜǊŜƴǘŀƴŀƴΣ ǇŜǘŀ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ Řŀƴ 

ǇŜǘŀ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀΦ  

wŀƴƎƪǳƳŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳŜǘŀŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŀƪŀƴ 

ŘƛǎƛƳǇǳƭƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŜōǳŀƘ ǝƴƎƪŀǘ ȅŀƴƎ ƳŜƴπ

ƧŀŘƛ ǊŜƪŀǇŀƴ ŘŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ƪŀƧƛŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀΦ  



мп  

a9¢h5h[hDL 

ANALISIS DATA 

LƴŘŜƪǎ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ ǎŀƴƎŀǘ ŘƛǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ƻƭŜƘ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴ ǇŜƴȅǳǎǳƴƴȅŀ ȅŀƛǘǳ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ōŀƘŀπ

ȅŀΣ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ƪŜǊŜƴǘŀƴŀƴ Řŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ƪŀπ

ǇŀǎƛǘŀǎΦ 5ŀǊƛ ƪŜǝƎŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ǇŜƴȅǳǎǳƴ ƛƴŘŜƪǎ 

ǊƛǎƛƪƻΣ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ōŀƘŀȅŀ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƪƻƳǇƻπ

ƴŜƴ ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ ƪŜŎƛƭ ƪŜƳǳƴƎƪƛƴŀƴ ǳƴǘǳƪ Řƛπ

ǘǳǊǳƴƪŀƴΣ ƻƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀ ƛǘǳ ƛƴŘŜƪǎ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ 

ŘŀǇŀǘ ŘƛǘǳǊǳƴƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ 

ǝƴƎƪŀǘ ƪŜǊŜƴǘŀƴŀƴ όƪƻƳǇƻƴŜƴ ƪŜǊŜƴǘŀƴŀƴύ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǝƴƎƪŀǘ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ 

όƪƻƳǇƻƴŜƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎύΦ 5ŀƭŀƳ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ŘŀǘŀΣ 

ǇŜƴƎŀǊǳƘ ƳŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎ ƪƻƳǇƻƴŜƴ όōƻōƻǘύ 

ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŜƴǘǳŀƴ ƛƴŘŜƪǎ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ ŀŘŀƭŀƘ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴ ōŀƘŀȅŀ пл҈Σ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ƪŜǊŜƴǘŀƴŀƴ 

ол҈ Řŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ол҈Φ  

WŀŘƛ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜƴƎŀǊǳƘ ŘŀǊƛ ƪŜǝƎŀ ƪƻƳǇƻπ

ƴŜƴ ǇŜƴȅǳǎǳƴ ƛƴŘŜƪǎ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀΣ ƪƻƳǇƻƴŜƴ 

ƪŜǊŜƴǘŀƴŀƴ ōŜǊǳǇŀ ŎƻǇƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ȅŀƴƎ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ȅŀƴƎ ǇŀƭƛƴƎ ƳŜƳǳƴƎπ

ƪƛƴƪŀƴ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ƛƴŘŜƪǎ 

Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀΦ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǳǊŀƛŀƴ ǇŜƴƎŀǊǳƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƛƴŘŜƪǎ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀΣ Ƴŀƪŀ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ƛƴŘŜƪǎ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ 

нлму ŀŘŀƭŀƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ōŀƘŀȅŀ Řŀƴ ƪŜǊŜƴǘŀƴŀƴ 

ƳŜƴƎƛƪǳǝ Ƙŀǎƛƭ ƘŀƧƛŀƴ LƴŘŜƪǎ wƛǎƛƪƻ .ŜƴŎŀƴŀ 

ǘŀƘǳƴ нлмоΣ ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƪƻƳǇƻƴŜƴ ƪŀǇŀπ

ǎƛǘŀǎ ŘƛƘƛǘǳƴƎκŘƛƴƛƭŀƛ ǇŜǊ ǘŀƘǳƴΣ ǳƴǘǳƪ ǇŜǊƘƛπ

ǘǳƴƎŀƴ ƛƴŘŜƪǎ Ǌƛǎƛƪƻ ǘŀƘǳƴ нлму ƛƴƛΦ 



мр  

DŀƳōŀǊ YƻƳǇƻƴŜƴ tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ tŜǘŀ wƛǎƛƪƻ .ŜƴŎŀƴŀ  



мс  

a9¢h5h[hDL 

!ƴŀƭƛǎƛǎ ǝƴƎƪŀǘ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ YŀōǳǇŀǘŜƴκYƻǘŀ  

мΦ YƭŀǎƛŬƪŀǎƛ 5ŀǘŀ 

5ŀǘŀ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ Řŀǘŀ Ƙŀǎƛƭ 

ƪŀƧƛŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ ŘŀǘŀΥ όмύ ōŀƘŀȅŀ 

ǇŜǊ ƧŜƴƛǎ ōŜƴŎŀƴŀΣ όнύ Ƨƛǿŀ ǘŜǊǇŀǇŀǊ ǇŜǊ  ƧŜƴƛǎ 

ōŜƴŎŀƴŀΣ όоύ ƪŜǊǳƎƛŀƴ ǊǳǇƛŀƘ ǇŜǊ ƧŜƴƛǎ ōŜƴŎŀƴŀΣ 

όпύ ƪŜǊǳǎŀƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ όƘŀύ ǇŜǊ ƧŜƴƛǎ ōŜƴŎŀƴŀ 

Řŀƴ όрύ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŘŀŜǊŀƘ ǇŜǊ 

ƪŀōǳǇŀǘŜƴκƪƻǘŀΦ  

нΦ tŜƳōƻōƻǘŀƴ 

tŜƴŜƴǘǳŀƴ ōƻōƻǘ ǇŜǊ ƧŜƴƛǎ ōŀƘŀȅŀ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

мύ ŘƛǘŜƴǘǳǘƪŀƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƘǳōǳƴƎŀƴ ŀƴǘŀǊŀ 

ŦǊŜƪǳǎŜƴǎƛ ƪŜƧŀŘƛŀƴ ŘŜƴŀƎƴ ŀŘŀƴȅŀ ǝŘŀƪ 

ǇŜǊƛƴƎŀǘŀƴΦ 5ŀǊƛ ǘŀōŜƭ м Řƛ ōŀǿŀƘ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ōƻōƻǘ 

ǇŜǊ ƧŜƴƛǎ ōŀƘŀȅŀ Řŀƴ ƴƛƭŀƛ ǝƴƎƪŀǘ ōŀƘŀȅŀ м ǳƴπ

ǘǳƪ ǊŜƴŘŀƘΣ н ǳƴǘǳƪ ǎŜŘŀƴƎ Řŀƴ о ǳƴǘǳƪ ǝƴƎƎƛΦ 



мт  

.ƻōƻǘ ƪŜǊŜƴǘŀƴŀƴ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ нύ ōŜǊōŜŘŀ ǳƴǘǳƪ 

ƳŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎ ƧŜƴƛǎ ōŀƘŀȅŀ ȅŀƴƎ ŘƛƘƛǘǳƴƎ ōŜǊπ

ŘŀǎŀǊƪŀƴ ƛƴŘŜƪǎ ǇŜƴŘǳŘǳƪ ǘŜǊǇŀǇŀǊ ŘŀƭŀƳ Ƨƛπ

ǿŀΣ ƪŜǊǳƎƛŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊǳǇƛŀƘ Řŀƴ ƪŜǊǳǎŀƪŀƴ ƭƛƴƎπ

ƪǳƴƎŀƴ ŘŀƭŀƳ ƘŜƪǘŀǊΦ 

YƻƳǇƻƴŜƴ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ όǇŀǊŀƳŜǘŜǊ оύ Řƛǎǳǎǳƴ ǳƴπ

ǘǳƪ ǎŜƳǳŀ ƧŜƴƛǎ ōŜƴŎŀƴŀ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŀǊŀƳŜπ

ǘŜǊ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ǊŜƎǳƭŀǎƛΣ ƪŜƭŜƳōŀƎŀŀƴΣ ǎƛǎǘŜƳ 

ǇŜǊƛƴƎŀǘŀƴ ŘƛƴƛΣ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴΣ ǇŜƭŀǝƘŀƴΣ ƪŜǘπ

ŜǊŀƳǇƛƭŀƴΣ ƳƛǝƎŀǎƛΣ Řŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƪŜǎƛŀǇǎƛŀƎŀŀƴΦ 

aŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƪŜƳǳŘƛŀƴ ŘƛƪŜƭƻƳ-

Ǉƻƪƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ о ƪŜƭŀǎ ȅŀƴƎ ƪŜƳǳŘƛŀƴ 

ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƘƛǘǳƴƎ ƛƴŘŜƪǎ Ǌƛǎƛƪƻ 

ōŜƴŎŀƴŀ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǊǳƳǳǎ Ǌƛǎƛƪƻ 

tŜƴŜƴǘǳŀƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƪŜƭŀǎ ƳŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎ ƛƴŘŜƪǎ 

ƧŜƴƛǎ ōŜƴŎŀƴŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ƛƴπ

ŘŜƪǎ ŘŀǊƛ ƪŜƭŀǎ м ǳƴǘǳƪ ǊŜƴŘŀƘΣ ƪŜƭŀǎ н ǳƴǘǳƪ 

ǎŜŘŀƴƎ Řŀƴ ƪŜƭŀǎ о ǳƴǘǳƪ ǝƴƎƎƛΦ 

tŜƴŜƴǘǳŀƴ ǎƪƻǊ ǳƴǘǳƪ ƳŀǎƛƴƎ- ƳŀǎƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜπ

ǘŜǊ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ǇŜƴƎƪŀƭƛŀƴ ŀƴǘŀπ

Ǌŀ ƪŜƭŀǎ όмΣ нΣ Řŀƴ оύ ŘŜƴƎŀƴ ōƻōƻǘ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ 

ŘƛǘŜƴǘǳƪŀƴΦ {ƪƻǊ ƳŀǎƛƴƎ- ƳŀǎƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

ƪŜƳǳŘƛŀƴ ŘƛƧǳƳƭŀƘƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴ ǳƴπ

ǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ǎƪƻǊ ǘƻǘŀƭ ōŜƴŎŀƴŀ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ 

ƪŀōǳǇŀǘŜƴΦ ¢ŀōŜƭ ōŜǊƛƪǳǘ ƳŜƴƧŜƭŀǎƪŀƴ ŘŜǝƭ Ǉŀπ

ǊŀƳŜǘŜǊΣ ƪŜƭŀǎΣ ōƻōƻǘ Řŀƴ ǎƪƻǊ ȅŀƴƎ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ 

ŘŀƭŀƳ ƳŜǘƻŘŜ ƛƴƛΦ 

 

оΦ {ƪƻǊƛƴƎ 

{ƪƻǊƛƴƎ ŀŘŀƭŀƘ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀ 

ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊƪŀƭƛŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ōƻōƻǘ Řŀƴ  ƴƛƭŀƛ  ƪŜƭŀǎ  

ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛōǳŀǘΦ 5ŀƭŀƳ ǎŀǘǳ ƪŀōǳǇŀǘŜƴκƪƻǘŀΣ 

ƧǳƳƭŀƘ ƴƛƭŀƛ ǎƪƻǊƛƴƘ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ƪƭŀǎƛŬƪŀǎƛ 

ƪŜǊŀǿŀƴŀƴ ƪŀōǳǇŀǘŜƴκƪƻǘŀ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ 

YƭŀǎƛŬƪŀǎƛ ǝƴƎƪŀǘ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ 5ŜƴƎŀƴ 

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ōƻōƻǘ Řŀƴ ƪŜƭŀǎ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ƪƭŀǎƛŬπ

ƪŀǎƛ ǝƴƎƪŀǘ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ ǇŀŘŀ ƪŀōǳǇŀǘŜƴκ 

ƪƻǘŀ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ  

 



му  

      

 

  

мΦ 

  

 

  

  

 
  

 

 

  

  

  

нΦ 

  

¢ǎǳƴŀƳƛ 

 
  

 

 

  

  

  

оΦ 

  

 

 
  

 

 

  

  

  

пΦ 

  

 

 
  

 

 

  

  

  

рΦ 

  

¢ŀƴŀƘ [ƻƴƎǎƻǊ 

 
  

 

 

  

  

  

сΦ 

  

 

 
  

 

 

  

  

  

тΦ YŜōŀƪŀǊŀƴ [ŀƘŀƴ Řŀƴ Iǳǘŀƴ 

 
  

 

 

  

  

  

уΦ 

  

/ǳŀŎŀ 9ƪǎǘǊƛƳ 

 
  

 

 

  

  

  

фΦ 
 

 

 
  

 

 

  

  

¢ŀōŜƭ ƪƭŀǎƛŬƪŀǎƛ ǝƴƎƪŀǘ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ ǇŀŘŀ ƪŀōǳǇŀǘŜƴκ ƪƻǘŀ 



мф  

     
 

 

   

  

мΦ 

  

 

ғ рлл    

 

лΦп 

  лΦу 

  мΦн 

  

нΦ 

  

¢ǎǳƴŀƳƛ 

ғ рлл    

 

лΦп 

  лΦу 

  мΦн 

  

оΦ 

  

 

ғ рлл    

 

лΦп 

  лΦу 

  мΦн 

  

пΦ 

  

 

ғ рлл    

 

лΦп 

  лΦу 

  мΦн 

  

рΦ 

  

¢ŀƴŀƘ [ƻƴƎǎƻǊ 

ғ рлл    

 

лΦп 

  лΦу 

  мΦн 

  

сΦ 

  

 

ғ рлл    

 

лΦп 

  лΦу 

  мΦн 

  

тΦ 
YŜōŀƪŀǊŀƴ [ŀƘŀƴ Řŀƴ Iǳǘŀƴ 

ғ рлл    

 

лΦо 

  лΦс 

  лΦф 

  

уΦ 

  

/ǳŀŎŀ 9ƪǎǘǊƛƳ 

ғ рлл    

 

лΦп 

  лΦу 

  мΦн 

  

фΦ 
 

ғ рлл    

 

лΦп 

  лΦу 

  мΦн 




